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1. La nueva geografia economica de la S.l.
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REALIDAD

‘Internet is the death of distance,

but not the death of place’

F. Cairncross
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TENDENCIA

Convergencia nacional

‘Clustering’ regional
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CONSECUENCIA

La escala regional/local

es la idonea en la Si
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JUSTIFICACION

 La identidad es una exigencia
de la globalizacion

 Los ‘networks’ y ‘clusters’ son requisitos
de la innovacion

» La ‘calidad de espacio’ es un factor
critico de competitividad

 La ‘cultura’ se ha convertido en un componente
estrategico fundamental
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2. La nueva economia: ‘networks’ y ‘clusters’



QunaQ

Fundacién

El nuevo paradigma de ‘'ventaja competitiva regional’

DEMANDA

Conectividad

I+D

Creatividad

'Know-how'

'Know-who'

Infraestructura
de Banda Ancha

Universidades
prestigiosas

'Clusters' de
Innovacion

RR HH
cualificados

'Networks'
profesionales

OFERTA
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LA EVOLUCION DE LAS ESTRATEGIAS

‘Talento’
‘Start ups’

‘Start ups’ Multinacionales Dtos. de Multinacionales

ESPONTANEAS PLANIFICADAS OPORTUNISTAS

Silicon Valley Sophia Antipolis San Diego
Ruta 128 Singapur Ottawa
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LAS CLAVES

Capital

Social

‘Knowledge’

‘Entrepreneur.’
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FUNDAMENTO

La innovacion
requiere de un
‘proceso social’

Los procesos
sociales requieren
de un ‘espacio’
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LOS NIVELES DE UN ‘NETWORK’

Internacional

Nacional

Regional

Local
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EL PROCESO DE LOS ‘CLUSTERS’

Atraer

Aglutinar Potenciar
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TEL AVIV

Cultura
Emprendedora

‘Networks’ ‘Clusters’
Personales Geograficos
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EL ‘SILICON VALLEY’

INEXISTENCIA DINAMISMO FINANCIACION
de de la para
INDUSTRIA U. STANFORD I+D

from
COMPETITIVIDAD INNOVACION
Inputs + Performance + Outputs

COOPERACION tO COMERCIALIZACION
Trust

I+D Capital Riesgo Managers Patentes Movilidad Lealtad

DINAMISMO ENTORNO
SECTORIAL MULTICULTURAL

M. LABORAL STOCK OPTION

NIVERSIDADES
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3. El concepto de ‘ciudad digital’
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iinternet iCiudades iComunidades

Global! Digitales! Virtuales!
A \ (FEE
\ /A
\\_//\\_//\\_//
i | ) | |
\ /A
\\ [ | // \\ | | // \\ || //
[ \\ // \ [ \\
| I ] | I
\ /] \




Quna
Fundacién

COMPONENTES
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INICIATIVA

¢ ‘Socially pulled’? ¢‘Publicly
pushed’?
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4. La eAdministracion como punta de lanza
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IMPACTOS

Reduccion de costes de las
empresas

Reduccion de
costes de las
AAPP

Mas
eficiencia

eAdministracion

Mayor
satisfaccion
del ciudadano

Mas
transparencia

Mas turismo, ...
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EVOLUCION
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TRANSFORMACION

INFORMACION : TRANSACCIONES
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PROBLEMAS

Pocos ejemplos reales de éxito

 Dificultad de pasar de la mecanizacion de los procesos
a una transformacion de los mismos

* Presupuestos ‘complementados’
« Portales > reorganizacion
« Adopcion lenta

« Seguridad, escalabilidad, etc.
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CONCLUSIONES

- Necesidad de centralizacion

* Reorganizacion de procesos

« Cambio ‘cultural’

 El ciudadano como eje

« Estandares compatibles

 Estrategia horizontal

* ‘Partnerships’ publico-privados

« Ser consciente de la escala del cambio
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RECOMENDACIONES

i Proyectos bien justificados !
i Proyectos bien financiados !

i Proyectos bien planificados !

i Proyectos bien gestionados !
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9. Las ciudades espanolas
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SITUACION

ACTUAL
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Principales iniciativas de los Ayuntamientos en Sl (1)

Ayuntamiento

Albacete
Alcala de Henares

Almeria

Badajoz
Badalona
Barcelona
Bilbao
Burgos*
Caceres

Cartagena

Castellon de la Plana
Ciudad Real

Cordoba

A Coruia*

Cuenca*

Donostia-San Sebastian®

Fuenlabrada

Granada
[IELEIETELE]
Hospitalet de Llobregat

Huesca
Jaén

Jerez de la Frontera*
Las Palmas de Gran Canaria

Plan Acciones
especifico SI Sociedad Empresa  eAdministracion
X X
X X X
X X X
X X
X X X
No desarrolla acciones sobre nuevas tecnologias
X X X X
Plan estratégico X X X
X X X
Plan estratégico X X X
No ha sido posible obtener informacion
X X X
X X
X X
X X X
X X X
X X
MCyT X X X
Plan estratégico X X X
X X X
No ha sido posible obtener informacion
X X X
X X X X
No ha sido posible obtener informacion
X X
No ha sido posible obtener informacion
X X
X X X
X
X X X
Plan estratégico X X X

No ha sido posible obtener informacion
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Principales iniciativas de los Ayuntamientos en Sl (2)

A tamient Plan Acciones
yuntamiento especifico S Sociedad Empresa  eAdministracion
MCyT X X X
MCyT X X X
X X X
X X
X X X
X X X
[EET  F'an estratégico X X X
X X X
[Murcia | X X X
X X
X X
X X X
X
X X X
X X X
X X X X
X X
X X X
X X X
X X
N X X X
[Soia | No ha sido posible obtener informacion
X X
X X X X
X X
X
X X X X
X X
X X X
X X X
X
X X X X
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Principales iniciativas de los Ayuntamientos en Sl (3)

Plan Acciones
especifico Sl Sociedad Empresa eAdministracion
Total 16 51 42 52
Variacion Afio 2002-2003 A3 A1 A12 A13

Administracion
on-line

Sociedad

En % Empresa

Plan especifico Sl

Informacion
no disponible

Sin acciones

|
X
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Iniciativas orientadas a la sociedad (en %)

Formacion

Acceso

Apertura
centros TIC

Informacion
no disponible

Sociedad

Ninguna accion

Pendiente
definicion

||
d‘
—
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Iniciativas orientadas a las empresas (en %)

Asesoramiento
formacion

Ayuda proyectos

Creacion
de empresas

Mejora software/
hardware

Empresas
I !! !! !! !! !!

Ninguna accion

Areas/ parques
tecnologicos

Informacion
no disponible
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Servicios municipales on-line (en %)

Participacion
ciudadana

Descarga
de impresos

Tramites
on-line

Pagos on-line

Informacion
personalizada*

Sin web
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POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Bilbao Metropoli30
Sabadell 2010

‘SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO’

Mataro
Barcelona

BRECHA DIGITAL

Bilbao
Burgos




RECURSOS HUMANOS
V@lenci@ y@

Zaragoz@ ccesible

INNOVACION TECNOLOGICA

San Sebastian
Jerez

ESPACIOS TECNOLOGICOS

22@ bcn (Barcelona)
Barrio 2 (Sevilla)
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