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1. La nueva geografía económica de la S.I.



REALIDAD

‘Internet is the death of distance, 
but not the death of place’

F. Cairncross



TENDENCIA

Convergencia nacional
‘Clustering’ regional



CONSECUENCIA

La escala regional/local 
es la idónea en la SI



JUSTIFICACION

• La identidad es una exigencia                             
de la globalización

• Los ‘networks’ y ‘clusters’ son requisitos            
de la innovación

• La ‘calidad de espacio’ es un factor              
crítico de competitividad

• La ‘cultura’ se ha convertido en un componente 
estratégico fundamental



2. La nueva economía: ‘networks’ y ‘clusters’





LA EVOLUCION DE LAS ESTRATEGIAS

‘Talento’
‘Start ups’
Dtos. de Multinacionales‘Start ups’ Multinacionales

ESPONTANEAS PLANIFICADAS OPORTUNISTAS

Silicon Valley
Ruta 128

Sophia Antípolis
Singapur

San Diego
Ottawa



LAS CLAVES

‘Networks’ Innovación

Capital
Social‘Entrepreneur.’

‘Clusters’ ‘Knowledge’

TECNOLOGIA



FUNDAMENTO

La innovación 
requiere de un 

‘proceso social’
‘NETWORKS’

Los procesos 
sociales requieren 

de un ‘espacio’
‘CLUSTERS’



LOS NIVELES DE UN ‘NETWORK’

Local

Regional

Nacional

Internacional



EL PROCESO DE LOS ‘CLUSTERS’

Aglutinar Potenciar Atraer



TEL AVIV
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EL ‘SILICON VALLEY’
DINAMISMO

de la 
U. STANFORD

INEXISTENCIA 
de 
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FINANCIACION
para 
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to 
Trust
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+
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INNOVACION
+
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3. El concepto de ‘ciudad digital’



¡Internet
Global!

¡Ciudades
Digitales!

¡Comunidades
Virtuales!



COMPONENTES

Infraestructura de información

Instrumento de comunicación

Espacio de expresión

eDemocracia

Recurso cotidiano



INICIATIVA

¿‘Publicly 
pushed’?

¿‘Socially pulled’?



4. La eAdministración como punta de lanza



IMPACTOS
Reducción de costes de las 

empresas

G2B
Reducción de 
costes de las 
AAPP

Más      
eficiencia

Mayor 
satisfacción 
del ciudadano

Más 
transparencia

G2G G2CeAdministración

G2X

Más turismo, ...



EVOLUCION

INFORMACION TRANSACCIONES TRANSFORMACION

Ciudadano

AAPP
CiudadanoCiudadano

Depto. Depto.

Depto. Depto.
Ciudadano Ciudadano



PROBLEMAS

• Pocos ejemplos reales de éxito

• Dificultad de pasar de la mecanización de los procesos
a una transformación de los mismos

• Presupuestos ‘complementados’

• Portales > reorganización

• Adopción lenta

• Seguridad, escalabilidad, etc.



CONCLUSIONES

• Necesidad de centralización
• Reorganización de procesos
• Cambio ‘cultural’
• El ciudadano como eje
• Estándares compatibles
• Estrategia horizontal
• ‘Partnerships’ público-privados
• Ser consciente de la escala del cambio



RECOMENDACIONES

¡ Proyectos bien justificados !

¡ Proyectos bien financiados !

¡ Proyectos bien planificados !

¡ Proyectos bien gestionados !



5. Las ciudades españolas



CAMBIO
estructural

de la economía/
sociedad

DINAMISMO
estratégico

de los Consejeros/
Concejales

MIMETISMO
conceptual

de los enfoques/
propuestas

SITUACION
ACTUAL

PROTAGONISMO
creciente

de las regiones/
ciudades



Principales iniciativas de los Ayuntamientos en SI (1)



Principales iniciativas de los Ayuntamientos en SI (2)



Principales iniciativas de los Ayuntamientos en SI (3)

En %



Iniciativas orientadas a la sociedad (en %)



Iniciativas orientadas a las empresas (en %)



Servicios municipales on-line (en %)
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